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Nykyaikaisen ohjelmistonkehityksen on pystyttdvpesdumaan jatkuvaan muutokseen.
Ketterat ohjelmistonkehitysmenetelmét vastaavatanahhaasteeseen edistamalla
yksinkertaisia, keveitd, kommunikointia ja itsealtjavia tiimejd suosivia seka
ohjelmakoodin tarkeyttd painottavia toimintatapggaperiaatteita. Ketterdssa Scrum-
menetelmassa monimutkaisuutta hallitaan nakyvyydetselmointien ja toiminnan
sopeuttamisen avulla.

Tassa tutkielmassa selvitetddn ensin teoreettisesten ketterdt menetelmat, ja
erityisesti Scrum-menetelma, pystyvat vastaamayailaisen ohjelmistonkehityksen
haasteisiin. Teoreettisen osan jalkeen esitell&sikScrum-menetelman sovellusta,
joita analysoidaan ketterien sek& Scrum-menetejmeéaatteiden ja kaytantdjen avulla.
Sovelluksista yritetd&n tunnistaa ei-ketteria eii&, analysoida minka takia niita 16ytyy,
ja onko niistd haittaa sovellukselle. Liséksi pahdn, miten sovelluksista saisi
puhtaasti ketteria, ja mita hyotya tehtavista mksigia saataisiin.

Tutkielmassa havaittiin ketterien ja Scrum-menegirmuodostavan pateville inmisille
toimintaympaériston, jossa voidaan kehittda iteved@sti ja inkrementaalisesti
kaytanndllisia ratkaisuja kohdattuihin ongelmiiroifinta tassa ymparistossa tapahtuu
itseorganisoituvasti ja tiiviissa yhteistydssa kissaden kanssa.

Ensimmaisessd sovelluksessa ei-ketterat piirteat giela hallitsevassa osassa sen
pitkdn perinteisten menetelmien taustan takia. dfiekat piirteet vaikeuttavat
asiakkaiden vaatimukset tayttavan kasvavan ohjedmikehittamista. Toinen sovellus
noudattaa olennaisimpia ketterid toimintatapojataJmolemmat sovellukset saataisiin
ketterimmiksi, niin  Scrum-menetelman avainrooleisgamivien henkildiden on
omaksuttava ketterat periaatteet ja otettava néddty paivittaisessa tyossaan. Lisaksi
organisaation muiden osien on oltava aktiivisiaty@ttava ketterien periaatteiden
noudattamista. Tall6in kehitettavat ohjelmistot ttéyat asiakkaiden vaatimukset
paremmin seka projektia ja prosessia pystytaamsethaan empiirisesti.
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Modern software development has to be able to attaptonstant change. Agile
software development responds to this challengprbsnoting practices and principles
that reflect an agile sensibility of simplicityghtness, communication, self-directed
teams and importance of working software. Scrumansagile method that manages
complexity with the help of visibility, inspectiaand adaptation.

The purpose of this thesis is first to clarify thetacally how agile methods, and

especially Scrum method, can respond to the clgg@lerof the modern software

development. After that, two Scrum projects are aiestrated and analyzed with means
provided by principles and practices of the botheagnd Scrum methods. The purpose
of the analysis is to recognize non-agile featdresy the projects, analyze why they

exist and do they cause any harm to the projeis.dlso considered how projects could
become truly agile and what would be the advangageed from the changes.

It was discovered in this thesis that agile andu®cmethods provide an environment
for the capable people, where practical soluticas loe developed in an iterative and
incremental way to the encountered problems. Wgrkinthe environment happens in
self-organizing way and in tight collaboration witie customers.

The first project still has non-agile features asnthant part of it, because of its long
roots in the traditional software development. Nwmile features complicate
development of the incremental software that fislfitustomer’s requirements. The
second project follows most of the fundamentaleagiactices. In order to make both
projects more agile, the people acting in the lags of the Scrum method must adapt
agile principles and take them into use in theitydasks. In addition to that the other
parts of the organization have to be active andgupport compliance of the agile
principles. Then developed software will more speally fulfill customer’s
requirements and both project and process can baged empirically.
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